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Jiz 35 let je Ashoka prikopnikem pojmu socidlni podnikani (angl.
social entrepreneurship)’. Chadpeme ho jako cinnost, jejimz
prostfednictvim hybatelé zmén fesi systémové, novatorsky
a s podnikavym duchem ty nejpalcivéjsi otdzky soucasné
spolecnosti. Ashoka tyto hybatele systémovych zmén vyhledava,
vybird a podporuje. Jsou mezi nimi mnozi z nejvyznamnéjsich
socidlnich inovatori z celého svéta. Do této globdlni sité je dnes
zapojeno vice nez 3 500 Ashoka Fellows, ktefi Gspésné zavadi
systémové zmény ve viech myslitelnych oblastech. A to jiz v 85

zemich svéta.

Ashoka Fellows jsou vyjimecnymi
hyhateli spolecensky prospésnych
zmen. My vsak vérime, Ze nekym
takovym by se mél stat kazdy

Z nas.

Dovednostmi nezbytnymi pro zavadéni socidlnich inovaci, tj. pro
dosahovéni spolecensky prospéSnych zmén by méli byt vybaveni
vsichni. Véfime, ze kazdy by mél dostat pfileZitost ziskat dovednosti,
diky nimz mize ménit svét kolem sebe k lepsimu — byt prospésny
v moderni spolecnosti a napoméhat k tomu i ostatnim. Dnesni svét
to totiZ nutné potrebuje.

Pokud chceme umoznit skutecne
vsem, ahy se stali hybateli zmeén,
musime zasadné zmenit to, jak
mladi lidé zazivaji proces vzdeélavani.

Stavime na svych bohatych zkusenostech se socidlnimi podnikateli a
mladymi hybateli spolecensky prospéSnych zmén: aktudlné ve svété
plisobi vice nez 1 300 Ashoka Fellows v oblasti vzdélavani a vedle
toho jsme podpofili pres 375 000 mladych lidi z vice nez 50 zemi.
Snazime se o proménu zkusenosti mladych lidi se vzdélavanim tak,
aby se nositelem zmén mohl stat kazdy z nich.

Tento dokument predstavuje ndS pfistup, jenz se rozvinul v
partnerstvi se vzdélavateli a socidlnimi inovétory, ktefi nds zaujali
svymi vizemi a novatorskymi pfistupy.

Pfi uplatiiovéni a sdileni naSeho pfistupu ke vzdélavani se fidime
nékolika zakladnimi pravidly:

® Jsme otevreni vSem, kdo chce piispét.

® Jsme jednotni v nasem pifistupu po celém svéte.

® Snazime se peclivé vnimat (¢asto podstatné) rozdily mezi
jednotlivymi kulturami a politickymi, spolecenskymi,
ekonomickymi i vzdélavacimi systémy.

Chceme, aby tento text byl chapan jako pracovni dokument, ktery
budeme se svymi partnery dale vylepSovat a rozvijet. Vitame proto
jakékoli komentare, otazky, namitky a ndpady.

1 Ashoka chdpe pojem ,socidIni podnikani” podstatné Sifeji nez se napf. v ceském kontextu uzivd. Bill Drayton, zakladatel Ashoky, s timto pojmem pisel poprvé a definoval jej jako aktivitu, jejimz

znevyhodnéni. To do pojmu socidlni podnikani, jak jej chape od pocatku Ashoka, miize patfit za urcitych okolnosti také, v nasem chapani ma vak vzhledem k vyse uvedené definici nepomérné Sirsi
zdbér. V tomto textu je pojem sociéIni podnikéni pouzivén pouze v uvedeném Sir3im vyznamu, ktery mu na pocatku vtiskl zakladatel Ashoky a jak se také v zahranici zpravidla chépe.

Ross Hall

Director, Education Strategy
Ashoka Global Leadership Team
rhall@ashoka.org
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SVET SI ZADA
HYBATELE ZMEN

BYT PROSPESNY

Zijeme ve svété plném novych promén, ve svété slozitosti a nejistoty. Dité, které
se do néj dnes narodi, ceka Zivot zcela odlisny od toho, jaky jsme vedli dfive.
Po cely svij zivot bude celit stile se zrychlujicimu sledu novych situaci, vyzev
a nestalych prilezitosti.

NejzietelnéjSim hybatelem zmén je dnesni ohromny rozvoj technologii.
Nicméné je zde také mohutny nardst lidské populace, urbanizace a globalizace,
které zplsobuji zmény v Zivotnim prostfedi a v témér v kazdé oblasti lidského
konani - na poli ekonomiky, spolecenského a kulturniho Zivota. Tyto zmény
ovliviuji to, jak lidé Ziji, i to, jak by Zit chtéli.

Po staleti byly zZivoty lidi fizené Gzkou elitou, a to skrze pevné hierarchie,
zkostnatélé instituce a neménnou tradici. Dominujicimi principy byla rutina a
opakovani. Dnes se vsak pro mnoho z nds svét méni; je mnohem obtiznéjsi
uspét, pokud jen nasledujeme dand pravidla nebo déldme véci tak, jak jsme byli
vidy zvykli.

Na mnoha mistech se idedlni model spolecnosti posouva od konceptu ,jednoho
vlddce” k ,vlddnout musi vsichni”. A stile Castéji se stavd, ze lidé vladnout
opravdu chtéji. Zadaji pro sebe moc, autonomii a pravo na sebevyjadfeni. Chtéji
se tvlrcim zplsobem podilet na spolecnosti, byt slySeni, prispivat a byt
respektovani. Rychle vznikaji kulturni modely zaloZené na spoluticasti na vécech
vefejnych, decentralizaci a svépomoci.

Dité, které se dnes narodi, bude muset rozvijet a pouzivat svou schopnost byt
tviircem a nositelem zmén, aby se dokazalo v novém svété orientovat, zapojilo
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se do néj a bylo v ném prospésné.

. Vstupujeme do véku zrychlovadni. Modely,
které tvori zdklad spolecnosti ..., budou
brzo predefinovdny. Pri dnesni rychlosti
rozvoje bude 2 1. stoleti rovno uplynulym
20 000 letem pokroku. A to predevsim diky
ohromujici sile exponencidlniho rdstu”

Ray Kurzweil (spisovatel, futurolog a
wyndlezce; vede oddéleni umeélé inteligence
u spolecnosti Google)

LV uplynulych letech jsme byli svédky
wyznamného zrychleni procesu globalizace.
Mimo to se jeji dopady rozsirily z oblasti
ekonomiky do sféry spolecenskych,
kulturnich a politickych norem a postupd.
Dharam Ghai, Vzkumny tstav OSN

pro socidlni rozvoj (1997)



,Zddny jedinec neni nezdvisly na
ostatnich lidskych bytostech ci
globdlnim ekosystému. \/ dnesnim
provdzaném svété neni mozné, aby vase
srdce bilo, kdyz selzou plice, aby vase
spolecnost prosperovala, ackoli selhdvaji
Jeji zamestnanci, aby byli bohati
obyvatelé Los Angeles Gspesni, zatimco
budou jeho chudi Zivorit, aby byla
Uspésnd Evropa, ac selze Afrika, ¢i aby
uspela globdlni ekonomika, kdyZ pritom
zkolabuje svetové Zivotni prostredi.”
Donella Meadows (védkyné a autorka
textd , The Limits to Growth” a , Thinking

in Systems: A primer”)

. Ti, kdo se dnes vzdeldvaji, budou muset
udelat to, co my (...) jsme nebyli schopni Ci
ochotni udélat. (...) Musi co nejintenzivnéji

zacit pracovat na velkém dile obnovy
planety Zemé ponicené uplynulymi 200
lety industrializace. Soucasnée bude treba
zastavit rostouci socidlni a rasovou
nerovnost. Jesté zadnd generace pred
sebou neméla znepokojivejsi tkol. ”

David Orr (vysokoskolsky profesor,
spisovatel a aktivista, autor knihy ,Earth in
Mind", publikované v roce 2004)

x.....v

POMOCI DRUHYM BYT PROSPESNI

Déti se musi stat hybateli zmén i proto, abychom zajistili, Ze se budou co nejméné podilet na
nieni prostfedi a aby mu naopak byly co nejvice prospésné.

A musi se tomu naucit ve svété, ktery je dnes mimoradné provazan. Nikdy dfive v lidské
historii nebylo tolik lidi takto silné propojeno, nebylo na sobé tak zavislych a tak intenzivné se
navzajem neovliviiovali. Dnes je vic nez kdy dfive mozné i drobnym cinem rychle a velkou
mérou ovlivnit cely svét.

A protozZe prosperita kazdého jednotlivce je nerozlucné spjata s prosperitou ostatnich, je
zfejmé, Ze jedinec miZe byt ve spolecnosti prospésny jen za predpokladu, Ze pomaha byt
prospésny druhym. A takto nese odpovédnost i za kvalitu Zivota ostatnich.

Jinymi slovy, je nutné, aby lidé byli dostatecné pfipraveni a ochotni ovliviiovat budoucnost k
lepsimu jak pro sebe, tak pro lidstvo a celou planetu. Lidé se bez nadsazky museji stat
hybateli a nositeli zmén, aby mohli fesit své kazdodenni potize i splet celospolecenskych a
environmentélnich problémi, které suzuji nasi spolecnou existenci. Jsou to problémy, které
jsou dnes vic nez kdykoliv v minulosti problémy kazdého z nds. Jsou to problémy, které se

tradicnim institucim a tradi¢nim pfistuplim nedafi fesit. Problémy, které se ustavicné

Lidé, ktefi pfinadeji a systematicky prosazuji zmény, jsou vedeni védomim, Ze Zijeme ve
svété, ktery je suzovan utrpenim, hladem, Zizni, chudobou, nerovnosti, samotou, depresi,
lzkosti, nendvisti, ndsilim, diskriminaci, otroctvim, nezaméstnanosti, korupci, vycerpavanim
zdroji, znedisténim a vymiranim druh(. A snazi se s tim néco udélat.

KAZDY MLADY CLOVEK MUZE ZMENIT SVET / STRATEGIE 9



KAZDY MUZE BYT
HYBATELEM ZMEN

Diky modernim technologiim se vice nez kdy dfive sniZila bariéra, kterd branila vefejnosti
prispivat k fungovani spolecnosti a podilet na ném. Obycejni lidé dnes mohou vyvolat velké
zmény k lep3imu — a mlize tak ucinit prakticky kdokoli.

A dnes také vic nez kdykoli predtim vice rozumime tomu, jakym clovékem takovyto hybatel
spolecensky prospésnych zmén je a jaky typ zkuSenosti piispiva k tomu, aby se jim viibec stal.
stdt se hybatelem zmén, zdsadné tak zvysit nasi schopnost spolecného souziti
a s pochopenim, tj. empaticky Fesit spolecné problémy. Tak Ize celé spolecnosti a kultury
proménit na principech empatie, hlubsiho povédomi o souvislostech a tvofivosti pfi hledani
feseni spolecnych problémd.

Chceme Zzit ve svété, ve kterém ma kazdy
mlady Clovék Sanci vzdélavat se s cilem stat se
hybatelem zmeén. Ve svété, v némz je rozvoj
takovych lidi a samotné Sifeni prospésnych
systémovych zmén héZnou véci. Ve svéte, kde
kazdy vi, Ze jej miize ménit k lepSimu... a takeé
tak Cini.

10

Jakmile jednou budou mladi lidé sebe
sama spatrovat jako hybatele a nositele
zmén, pak se bude svet ubirat zcela jinym
smérem — smérem, ktery je velmi
nadeéjny.”

Bill Drayton (zakladatel a vykonny reditel
organizace Ashoka)



Diky zkuenosti ziskané pfi prdci s tisici mladymi lidmi a socidlnimi podnikateli a také diky
naemu rozsdhlému zkoumani velmi dobfe rozumime tomu, co to znamend byt hybatelem
zmén a v ¢em takova Cinnost spociva.

Ashoka Fellows jsou vyjime¢nymi hybateli zmén — a miizeme tak nazvat i dal3i zakladatele
socidlniho podnikani a socidlni inovétory. Nicméné nositelem zmén se miize stat kazdy bez
ohledu na to, jaké ma zaméstnani. Zalezi na tom, jaky druh osobnosti jste; jde o vas zpdsob
interakce se svétem, picemz svou roli hraje jak vas piistup, tak vase ¢iny. Podstatné jsou
kazdodenni drobné zmény, které déldte pro svét, zmény, které cini Zivot pFijemnéjsi jak pro
vés, tak také pro ostatni. Jsou to zmény, ze kterych miizete téZit vy, vae rodina, pratelé i
komunita. Zmény, které poméhaji jak vam, tak i celému lidstvu a celé planeté.

Hybatelem zmén (angl. changemaker) rozumime clovéka, ktery:

® prosazovani a zavadéni spolecensky prospésnych zmén je pro néj zplsob Zivota

® je pfipraven a ochoten zasvétit sviij Zivot obecnému blahu;

® naucil se byt prospéSny v modernim svété a pomaha v tom i ostatnim

® naucil se hledat vyzvy, jak zlepsit kvalitu Zivota nds vSech, a na tyto vyzvy reagovat;
® naucil se vnimat spolecenské a environmentalni problémy (jakkoli malé) a ¢init
kroky k jejich feSent.

KAZDY MLADY CLOVEK MUZE ZMENIT SVET / STRATEGIE 1



DOVEDNOSTI2 POTREBNE PRO HYBATELE ZMEN

Uplnym zakladem pro to, aby se clovék stal
hybatelem spolecensky prospé&snych zmén,
je schopnost nechat se vést etikou
zalozenou na empatii . Diky tomu, Ze se
hybatelé zmén fidi emocni i kognitivni
empatii, jsou schopni citlivé vnimat
potfeby svého okoli. Dobfe si tak
uvédomuiji jak sebe, tak i ostatni a chdpou
oboji jako celek. Sleduji sebe sama ve svété
a snaZi se porozumét pocitiim, Ghlim
pohledu a Zivotlim lidi okolo sebe, téch
které nikdy nepotkali, i téch, ktefi se teprve
narodi. Dafi se jim tak porozumét budou-
dm potiebam, které jdou za horizont
lidského druhu. Skrze empatii se hybatelé
zmén citi byt intenzivné propojeni
s lidstvem i s pfirodou. V centru jejich
pozornosti je kvalita Zivota a citi povinnost
jednat ve spolecném zdjmu. Skrze toto
soucitné a uvédomélé vnimani svéta jsou
citlivi k problémim, které je tfeba fesit, a k
pilezitostem, které je k tomu mozné
vyuzit.

12

Aby bylo zmény mozné uskutecnit, je
nutné uvazovat do hloubky i z Sirsi
perspektivy o pficinch a ndsledcich aktivit
a problém(, které jsou s nimi spjaté.
Je k tomu tfeba pochopit vSechny
komplexni souvislosti a zvdZit, jak na né
adekvdtné reagovat. Hybatelé zmén
0 svété kriticky uvazuji — a rovnéZ se v ném
s kritickjm  pohledem  angazuji.
Zpochybriuji naucend moudra, tradicné
predavané védéni, spolecenské normy,
pravidla, posluSnost, ~struktury moci
a zavedené zplsoby, jak véci délat.
Pro nositele zmén je ddlezity rozum
a raciondIni uvazovani uvazovéni. Pro to,
abychom néco zménili, je Casto nezhytné
systematicky uvazovat o  kofenech
problémd, které je treba fesit, a o pfile-
Zitostech, které mohou Zivot zlepsit.

Mezi klicové vlastnosti pro Zivot v modernim
svété patii schopnost pfizpdsobit se
a flexibilni uvaZovani. Hybatelé zmén
dokdZou pfizpiisobit své jedndni novym
situacim. Byt hybatelem pozitivnich zmén
vyZaduje imaginativni a tvofivé uvazovani
0 tom, jak zménit svét k lepSimu. Zakladem
pro nalezeni a uskutecnéni dlouhodobych,
udrZitelnych eSeni je dasto ndpaditost,
vynalézavost a originalita.

2 Pod pojmem dovednosti chdpeme cely soubor pojmd, které byvaji jinak oznacovdny
jako kompetence, schopnosti, silné strdnky, vlastnosti atd.



Charakteristickym rysem hybatel(i zmén je
jejich aktivni pristup. Vyvijeji znacné Usili
a uplatiuji pfitom sebekontrolu. Jsou
ochotni ddt stranou své soukromé zdjmy,
aby prosadili zajem spolecny. Nékdy proto
po zralé Gvaze podstupuji i urcitd rizika.
Mohou ¢elit obtiznym Zivotnim situacim,
netispéchu a prekondvat prekdzky. Nesmi
jim  chybét  odhodldni,  vytrvalost
a odolnost — protoZe pro uskutecnéni
zmén je zapotiebi konkrétné konat.

Tviirc a hybatelé zmén necekaji, aZ jim
nékdo da svoleni vzit véci za spravny
konec. Nepotiebuji k tomu svoleni néjaké
formdlni autority. Sami prebiraji iniciativu
i odpovédnost. Uskuteciovat zmény pro né
znamend posouvat hranice, jit jako prvni
a ddvat pfiklad ostatnim. Hybatelé
podnécuji k akci i druhé a pomahaji
uskutecnit pozitivni zmény také jim.

Dosahnout zmén ve svém okoli vyzaduje
spojit se s druhymi. Hybatelé zmén
vytvafeji s druhymi vztahy zaloZené na
divére. Pokud potiebuji podporu, pozadaji
0 ni, a umi ji také poskytnout. Pomahaji
druhym se ucit — a udi se od nich. Vynikaji
v komunikaci s lidmi a za tcelem vyfeSeni
paltivého problému dokdzou vytvorit
podminky pro tymovou praci.

Vérime, Ze tyto dovednosti jsou stejné dillezité jako gramotnost a Ze je
treba je oteviené a systematicky rozvijet v kazdem mladém clovéku tak,
aby se hybatelem zmén mél Sanci stat opravdu kazdy.

x.....v

KAZDY MLADY CLOVEK MUZE ZMENIT SVET / STRATEGIE 13



JAK SE STAT
HYBATELEM ZMEN

ZKUSENOSTI ZISKANE VE SKOLE

Proces, diky kterému se z jednotlivce stane (nebo je k tomu formovan) hybatel zmén, pfimo
vyplyvé z jeho Zivotni zkusenosti - ze zkuSenosti a zdZitkii z prostredi, v némz Zije.

Smutnym faktem je, Ze prostiedi a zkusenosti, které by k tomuto vedly, jsou jen zfidkakdy
kdekoliv na svéte mladym lidem k dispozici. Rodice jsou ¢asto malo ¢i Spatné informovani
a vychova je zalozena spiSe na improvizaci. Skolni vychova a vzdélavani (systematicky
zplsob, jak formovat mladého ¢lovéka) zpravidla pohlizi na lidskou bytost, na dnesni svét,
i na to, co je pro lidstvo jako celek prospésné, jen tizkou perspektivou.

Existuje zajisté mnoho vyjimek, ale pro vétSinu z nds Skolni vzdélavani znamena nejprve se
nauit pracovat s pismeny a Cisly (coz je opravdu zaklad) a poté ziskat osvédceni o studijnich
vysledcich, které vesmés slouzi jako propustka k dalSimu vzdélavani a doufejme i k urcitym
typlim zaméstnani, ktera se vsak v budoucnu nepochybné zméni anebo dokonce zcela zmizi.
Hlavnim zdjmem je posouvat mladé lidi z jednoho stupné vzdélavani do dalSiho a nasledné
pfimo do svéta prdce.

Kdyz se ale na otdzku vzdélavani podivame méné ekonomickym a individualistickym
zplsobem a zaméfime se vice na ¢lovéka v jeho celistvosti, zpravidla pak takovéto snahy
vytésnime na okraj kurikula a do predmétd nad ramec hlavniho vzdéldvaciho programu.
Malokdy z nich ale u¢inime kazdodenni $kolni realitu.

Nase priority ve vztahu ke Skolam (tedy to, jak hodnotime efektivitu vzdélavani a ucitelii a jak
urcujeme pokrok a vysledky mladych lidi) ukazuji, jak omezené jsou predstavy o modernim
svété i o tom, co znamend vyuZivat svého osobniho potencialu ¢i schopnosti byt prospésny
lidské spolecnosti.

14

,Verejné vzdéldvaci systémy byly vytvoreny
do velké miry s cilem naplnit potreby trhu
prdce v dobé primyslové revoluce a jsou
organizovdny po vzoru velkowyroby...
problém je, Ze tyto systémy jsou ze své
podstaty nevyhovujici s ohledem na
odlisné podminky jednadvacdtého stoleti.”
Sir Ken Robinson (spisovatel a poradce pro

vzdeéldvani predndsejici po celém svéte)

,Pokud vzdéldvdme mladé lidi stejnym
zpusobem, jak byli vzdeldvadni ti, kdo
vytvorili stdvajici model, nikdy to nepovede
ke zméné. Pokud chceme udrZitelnou
budoucnost pro lidstvo i planetu, je klicové
vzdeéldvat pristi generace jinak — a to tak,
aby mohli prijit s novymi pohledy na svet

a jeho fungovadni.”

Arnoud Raskin, Ashoka Fellow, Mobile

Schools



, Tim, Ze vzdeéldvadni rozsiruje védomosti,
kognitivni, socidlni a emociondlni
kompetence, kultivuje ndvyky, hodnoty

a postoje ke zdravému Zivotnimu stylu

i aktivnimu obcanstvi, jedince tim posiluje
a ddvd mu tak vétsi moZnost ovlivriovat
déni kolem sebe (...). Ale vzdéldavdani
nemuze svou roli plnit izolovaneé (...). Déti
travi ve skole pouze polovinu svého
aktivniho casu. A urcité typy domdciho

a sousedského prostredi mohou lehce
znicit vysledky snah, které tvarci
vzdeéldvacich systémd, ucitelé

a pracovnici Skol wyvijeji.

OECD, Zlepseni zdravotni a spolecenské

soudrznosti skrze vzdeldvani (2010)

x.....v

VLIV SIRSiHO PROSTREDI - EKOSYSTEMU

Nejsystematictéjsi snahy o rozvoj mladych lidi se odehravaji pravé ve Skoldch. Nicméné prace
ucitel — a rovnéz tak i Skolni zkuSenost déti a studentd — je do velké miry ovliviiovéna lidmi
mimo skolni budovu. Na rozvoj mladého ¢lovéka maji zasadni vliv jeho mimoskolni
zkusenosti.

Lidé napfic celym vzdélavacim systémem (vzhledem ke komplexité jeho formalnich
i neformalnich slozek jej nazyvame ekosystémem) plisobi na dospivajiciho clovéka motivaci
i tlakem, poutaji jeho pozornost, presvédcuji ho a ovliviiuji to, kym se postupné stéva.

Véfime proto, Ze je nutné zdsadné proménit zkuSenost ziskavanou na Skoldch, a je tfeba to
ucinit s plnym zapojenim vech ddleZitych spolecenskych aktérd.
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,Predpoklad je takovy, Ze ziskdni jedné
dovednosti na sebe vdZe dovednosti dalsi
(...). Vraném véku se ucime dovednostem,
které ndm pozdéji ulehcuji naucit se
dovednostem novym (...). Kdyz vybudujete
pevné zdklady vcas, je pak mnohem snazsi
do jedince investovat, ucit jej a motivovat
v dalsich letech (...). Je treba ale zacit jiz
od dtlého mlddi.”

James Heckman (nositel Nobelovy ceny

za ekonomii)

,Déldme vse pro to, aby béhem skolnich let
kazdy z nasich studentd navrhl a uskutecnil
projekt, ktery je prospésny pro spolecnost
(...). Dbdame na to, abychom rozvijeli
dovednosti potrebné k rozvoji aktivniho
pristupu a k uskutecriovdni zmeén ve vsech
aktivitdch, které deldme (...). Ddvdme
mladym lidem tolik odpovédnosti, kolik je
jen mozné (...), a spolupracujeme s rodici
(...). Uspéch mladého cloveka spatiujeme
Jjak ve studijnich vysledcich, tak i v jeho
prinosu pro komunitu. Studijni vysledky

a uspéchy ovsem témer vzdy prichdzeji

v souvislosti s rozvojem jednotlivce jakozto
hybatele zmeny.”

Ashoka Changemaker School

x.....v

NASE POSLANI

Nasim poslanim je vyvolat zmény v uvazovani
napfic vzdélavacim (eko)systémem tak, ahy
proces vzdelavani poskytl Sanci kazdému
mladému clovéku stat se hybatelem
spolecensky prospésnych zmen.

Chtéli bychom svét, ve kterém:

Prostredi a zkusenosti, které tvofi zaklad dovednosti nezbytnych pro rozvoj a riist
hybatel(i zmén, jsou détem poskytovany jiz kratce po narozeni a v priibéhu celého détstvi
a dospivani. V nejranéjsim véku je obzvlasté dileZity rozvoj empatie.

Kazdy mlady clovék béhem détstvi a dospivani zkousi realizovat zmény tak, Ze navrhne

a uskutecni svij vlastni obecné prospésny projekt (tim, Ze zmény opravdu sém
uskuteciuje, si potfebné dovednosti osvoji nejlépe).

Podpora rozvoje hybatel(i zmén je zakomponovana v kultufe kazdé Skoly — projevuje se
v hodindch, o prestavkach, ale i v rdmci mimoskolnich aktivit, béhem neformalniho
vzdéldvani.

Pokrok kazdého mladého clovéka, jeho ispéch a potencidl jsou posuzovény i s ohledem
na ispéchy v oblasti uskute¢iiovéni a prosazovani spolecensky prospésnych zmén (jsou
rozpozndvany, odmérovany a ocefiovany).

Podpora rozvoje dovednosti potfebnych pro rlist a rozvoj budoucich hybatelti zmén je tim
hlavnim, co definuje efektivniho ucitele ¢i dobrou Skolu.

Kazdy mlady clovék si ceni uskutecriovani spolecensky prospésnych zmén, ma touhu mezi
hybatele zmén patfit a pomahd v tom i druhym.

Rodice si vazi téch, kdo systémové méni véci kolem sebe, a spolupracuji se Skolou na tom,
aby se mezi né zapojily i jejich déti.

Média zobrazuji mladé lidi také v lep3im svétle a predstavuji kladné vzory, které posiluji
pozitivni ndhled na nositele zmén.

Lidé z celého spektra spolecnosti ocefiuji hybatele zmén a podporuji Skoly i jeden
druhého, aby se nositelem a tvircem zmén mohl stat kazdy.
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NAS PRISTUP

NS pfistup k iniciaci rozsahlych zmén v procesu vzdéldvani vychdzi z teorie Sifeni inovaci
alogiky mnoha tspésnych socidlnich hnuti.

Teorie Siteni inovaci ukazuje, Ze je pokud mira inovatord a ranych osvojiteli (priikopnik)
piekroci 16% daného sektoru, zacne se systém prekldpét smérem k vieobecnému pfijeti
inovace. Toto Ize pozorovat i v pfirodé: kdyZ hejno sardinek méni smér, je to prdvé nejméné
onéch 16 % ryb, které zménu urcuji.

,Nikdo nemdze tuto zménu realizovat
sdm. Musime vytvorit aktivni partnerstvi
se zainteresovanymi osobami napric celou
spolecnosti, jejichZ prdce a vize se
doplnuji.”

Francois Taddei (Ashoka Fellow, Center

for Research and Interdisciplinarity)

Inovatofi
2.5% 13.5% 34% 34% 16%

Prikopnici ~ Rand majorita  Pozdni majorita

Nasi snahou je tedy dosahnout bodu zlomu, tj. onéch 16 % Skol, které si osvoji aktivni
podporu a zavddéni systémovych mén jako svij cil, a 16 % mladych lidi, ktefi v rdmci Skolni
dochdzky ¢i paralelné s ni budou moci absolvovat vzdélévaci programy zaméfené na rozvoj
kompetenci potfebnych pro tviirce a hybatele zmén.

Abychom toho dosahli, chceme najit a propojit Skoly, socidni podnikatele a dalsi klicové

vvvvv

ke spolecnosti a k zavadéni systémovych zmén.

Nésledné pak chceme tyto aktivni komunity propojovat a poskytnout jim podporu k tomu,
aby mohly podnikat strategické a promyslené kroky s maximalnim dopadem a za vyuZiti
minimdlnich zdroji. Kroky, které budou mit multiplikacni charakter a postupné povedou
k nezvratné proméné ekosystému smérem k budoucnosti, kde se kazdy mlady clovék miize
stat hybatelem zmén.
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Opozdilci

. Pokud chceme v nasem posldni uspét,
potrebujeme odvahu a viru v to, co rikdme.
Jen tak mdzeme zménu prosadit i za hranicemi
swych skol (...), v komunitdch a méstech (...)
a ddle po celé zemi.”

Rory D'Arcy (reditel skoly St. Oliver’s
National School — Ashoka Changemaker
School)



x.....v

VYHLEDAVANi A VYBER PRUKOPNiKU

Vyhleddvame a peclivé vybirdme Skoly, socidlni podnikatele a dalsi priikopniky pdsobici
ve vzdélavani, ktefi:

® rozumi naléhavé potrehé, aby se kazdy stal hybatelem zmén;

®  uskuteciiuji - a sami ztélesiuji - myslenku ,Everyone a Changemaker”
o (,Kazdy miize byt hybatelem zmén“);

® maji vlidci potencial Siroce ovlivnit cely vzdélavaci ekosystém.

SETKAVANi A PROPOJOVANI PRUKOPNiKU

Propojujeme navzajem skoly, socialni podnikatele a dalsi priikopniky s cilem vytvofit
a upevnit aktivni komunity, které:

chépou a sdileji spolecny cil a navzdjem se doplfuji;
sdileji vhled do problematiky a piiklady dobré praxe z celého svéta;

o shodnou se na klicovych krocich, které vedou k trvalé transformaci zkusenosti
se vzdélavanim.

ORGANIZACE A POSILOVANI TYMU

Podporujeme aktivni komunity, abychom znésobili jejich vliv, a to tak, Ze:

e viditeliujeme jejich prdci a etablujeme mezindrodné ukotvené hnuti, které ukazuje
novy standard ve vzdélavani;

® poskytujeme know-how, nastroje a obsah, které pomahaji priikopniklim zménit vefejné

povédomi a rozvinout svij viid¢i potencidl;
® poméhdme strukturovat a strategicky zaméfovat tymovou praci.

KAZDY MLADY CLOVEK MUZE ZMENIT SVET / STRATEGIE
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ZASADNI KROKY

Pokud chceme Uspésné sméfovat ke svétu, kde plati motto
,Everyone a Changemaker”, musime pfesnéji definovat zmény,
které je tfeba udélat ve skoldch i v 3irSim ekosystému.

Uvédomujeme si také, ze vzdélavaci systémy jsou rozsahlé
a komplexni a Ze je zapotfebi mnoha zmén, aby se proménily.
Neexistuje Zadnd jednotlivd zména, kterd by spustila vsechny dalsi
potfebné zmény.

Nas dosavadni vyzkum ovsem pomérné jasné naznaCuje, Ze existuji
urcité zasadni kroky, které budou mit nesporny vliv na dosazeni
kyzené vSeobecné zmény (¢i budou dokonce jeji nezbytnou
podminkou).

Nize jsou popsany ndvrhy krokd, které maji slouZit jako vychodiska
pro hlubsi zkoumdni, zintenzivnéni debaty i jako inspirace pro
strategické zaméfeni nasich tymd.

Do budoucna je tfeba porozumét jak vztah(im mezi témito kroky,
tak i poméru mezi jejich ndklady a pfinosy. Ve vyctu nize tak
jednotlivé kroky nejsou fazeny podle ddleZitosti (kterd se mize
zemé od zemé [isit).

1. ZVYSIT OBECNOU POPTAVKU

g= V4 L3N 1.4 =w O

Posilit hlas mladych lidi, rodicu a

e o
ucitelu
Ackoli celkem casto slychdme, Ze lidé nejsou s podminkami
ve vzdélavani a se zkudenostmi, jaké si z néj mladi lidé odndSeji,
spokojeni, verejny diskurs je casto piehlcen mnoZzstvim nepiehlednych
v prvni fadé, jsou z této debaty Casto vylouceni. Abychom vytvorili
podminky, za kterych Skoly stanou Skolami zmén (changemaker
schools), musi mladi lidé, ucitelé a rodice porozumét potiebé
spolecensky prospésnych zmén a musi dostat moznost jasné vyjadfit
podporu tomuto typu vzdéldvani.
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2. ZMENIT OFICIALNI POPTAVKU

Zmenit systém prijimacich fizeni

na vysoke Skoly

Vétsina strednich Skol se zaméfuje piedevsim na studijni vysledky,
které studenti potfebuji k pfijeti na vysoké Skoly. Univerzity tak maji
vyznamny vliv na to, co se odehrava na Skoldch. Véfime proto, Ze
pokud by vysoké Skoly pfi pfijimacim fizeni zohledfovaly dovednosti

potfebné k tvorbé a podpore systémovych zmén (a Skoly i studenti
s tim byli pfedem sezndmeni), vedlo by to k zasadnimu posunu.

Zménit metodu prijimani novych
zameéstnancii

Podobné jsme také presvédCeni, ze pokud budou zaméstnavatelé pii
pfijimacim fizeni klast diiraz na dovednosti potfebné k rozvoji aktivniho
pfistupu ke spolenosti a na zkuSenosti s tim pfimo spjaté, mohou tak mit
zasadni vliv na to, co se odehrava na Skolach v3ech stupiii. Ackoli mnoho
(asnad i vét3ina) zaméstnavatell jiZ pfi procesu vybéru vybira potencidlni
zaméstnance na zékladé téchto kritérii (obvykle skrze subjektivni
hodnoceni pfi Gstnim pohovoru), zakladnim kritériem pfi volbé kandidatd
na pohovor zlistavaji stale studijni vysledky a studijni dspéchy.

3. ZMENIT SYSTEM POSUZOVANI

Zménit zpiisob, jak posuzujeme kvalitu
studenttl, ucitelii i Skol

Domnivame se, Ze je tieba zavést nové zplisoby posuzovani studentd,
které nebudou spocivat pouze v neustalém tlaku na zndmkovani a
studijni vysledky. Nechceme zcela zavrhnout méfeni kvality podle
dosaZenych studijnich Gspéchl. Véfime v3ak, Ze je tfeba uplatnit nové
pfistupy. Posouzeni ma byt takové, aby zohlediiovalo pohled na mladé
lidi jakozto hybatele zmén; takové, které jim bude poméhat ucit se
dovednostem potfebnym pro inovacni pristup a zavadéni systémovych




zmén, a také je k tomu motivovat; takové, které je informuji a daji jim silu
a prostiedky k realizovani zmén; takové, které Ize pouZit k vykresleni
portrétu mladého clovéka pInéji a hloubéji nez tradicni Zivotopisy.

4. ZMENIT ZPUSOB HODNOCEN(

Zménit zpiisob, jak hodnotime uditele,
Skolni lidry, Skoly a vzdélavaci systemy

Domnivame se také, Ze odpovédnost, kvalita a vliv Skol, Skolnich
predstavitel( a uciteld by se mély hodnotit s ohledem na, to, jak jsou
efektivni v podpofe mladych lidi, aby se stali hybateli zmén. NeZ
zatneme jejich efektivitu v tomto ohledu hodnotit, méli bychom se
zamyslet nad tim, jak vibec onu efektivitu méfit. Ti, kdo se podle
takového hodnoceni ukdzi jako Uspésni a efektivni, by méli pak byt
odpovidajicim zplisobem ocenéni.

5. VYTVORIT PROSTOR

Otevrit kurikula

Véfime, Ze v kurikulu by mél byt vytvoren dostatecny prostor na rozvoj
dovednosti potfebnych pro riist a rozvoj budoucich hybatel zmén.
Pfesnéji feceno, véfime, Ze rozvoj téchto dovednosti by mél byt

v kurikulu vyslovné zahrnut tak, aby (1) kazdy mlady clovék prosel
specifickym programem zaméfenym na riist a rozvoj budoucich
hybatel(i zmén, (2) aby byl rozvoj téchto dovednosti také soucasti
obsahu studia dalSich predmétd.

x.....v

6. POSILIT UC ITELE

Zlepsit systém, kterym pripravujeme a
podporujeme ucitele

Kazdému uciteli a Skolnimu lidrovi by méla byt poskytnuta pocatecni
i priibéznd podpora, kterd ho plné vybavi dovednostmi pro vedeni
specifickych vzdéldvacich programli zaméfenych na rozvoj a rlist
hybatelli zmén. Ma-li kazdy mlady clovék dostat moznost stat se
socidInim inovatorem, mély by byt principy takové vyuky obsazeny ve
vSech pfedmétech a kultufe celé Skoly. Prace by méla zahrnout i s rodiny
a SirSi komunitu. Myslime si také, Ze ucitelé by méli byt Skoleni
pfipravovani na to, jak se podilet na Siteni prikladi dobré praxe.

7. SIRIT PRIKLADY DOBRE PRAXE
Zlepsit systém seberozvoje skol

Na svété uz existuje celd paleta zkuSenosti s podporou mladych lidi pfi
jejich snaze stt se tvdrci zmén. Rozsah a Sifeni téchto znalosti jsou
ovsem omezené. Pro svét, kde plati ,Everyone a Changemaker”, je tfeba
najit lepsi mechanismy pro kodifikaci, sdileni a vstfebavani piikladii
dobré praxe. Mimo to mame za to, Ze je zapotiebi se Iépe organizovat
a vnést do systému vice diivéry a interakce, aby kazdy ucitel v predni
linii mohl byt soucasné tviircem, nikoli pouze vykonavatelem jiz
vytvofeného. Je to cesta k tomu, aby kaidy pedagog prevzal
spoluodpovédnost nejen za svlij vlastni profesni rozvoj, ale také
za rozvoj pedagogiky jako celku.
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Y4
c EST A VPRED Pokud chceme vytvoiit podminky, za kterych se kazdy mlady
jednotlivec miize stat hybatelem zmén, potfebujeme najit

a zapojit do spolecné préce prikopnickd média, vyznamné

partnery i lidry , ktefi zavadgji spolecensky prospésné zmény,
véetné univerzit, mlddeznickych organizaci, politickych
uskupeni a z fad dalSich dileZitych klicovych aktérli napfic celou
spolecnosti.

VYHLEDAVAN
AVYBER

SETKAVANI
A PROPOJOVANI

22

1. VYBRAT ViCE SKOL S PRiZVISKEM CHANGEMAKER SCHOOL

Nas ispéch spociva v sile sité, kterou vytvarime. Je tfeba dale vyhleddvat Skoly s potencidlem pro
osvojeni si identity Changemaker School, pficemz kazda nominovana skola musi projit peclivym
procesem vybéru.

2. ZVOLIT VICE ASHOKA FELLOWS

zdrojem energie a informaci pro nai globdini sit a zarven hnaci silou promény celého ekosystému.

3. ZAPOJIT DALSI PRUKOPNIKY

Pro vytvofeni podminek, za nichZ se mezi Chamgemaker Scools zafadi dalsi Skoly, je nezbytné najit
a zapojit progresivni média a dalSi lidry — hybatele zmén z univerzit, mladeznickych hnuti, politickych
organizaci ad. napic celou spolecnosti.

4. PORADAT SPOLECNE AKCE A PRILEZITOSTI PRO SDILENi

Workshopy, spolecné akce a vyménné pobyty pro Skoly s titulem Changemaker School a
jednotlivce s titulem Ashoka Fellow se ukdzaly byt velmi prospésné pro rozvoj solidarity, sdileni
pikladd dobré praxe a upeviiovani vztahd.

5. VYUZIT VLIVU SOCIALNICH SiTi

Je dlilezité, abychom se setkdvali osobné, ale chceme-li vytvofit silné mezindrodni spolecenstvi,
musime také vybudovat komunikacni kandly a postupy, které ndm pomohou vyuzit vlivu
socidlnich médi.




ORGANIZOVAT SE
A POSILOVAT

x.....v

6. SIRIT PRIBEHY A PRIKLADY USPECHU

Mame-li Gispésné Sifit povédomi o prci prikopnikd a vybudovat mezindrodné uznévané hnuti
prosazujici transformaci vzdélavani, musime sesbirat pibéhy a fungujici pfiklady, které jsou
zajimavé i presvédcivé. Proto chceme stavét na nasich rozsahlych zkusenostech s pofadanim
soutéZi, vytézit silné pfibéhy od clendi nasi sité Ashoka Fellows a realizovat kvalitni vyzkum, ktery
dodd vahu nasim argumentdm.

1. POSKYTOVAT VZDELAVACI PODPORU

Aktivni komunity, které jsou ,spoustéci zmén”, mohou uskutecnit svij viidci potencidl a zménit
myslenkové nastaveni Siroké vefejnosti. K tomu je ale tfeba poskytnout jim podporu pro rozvoj
schopnosti vypravét pibéh, sdélit srozumitelné své klicové poselstvi (angl. storytelling), ale také
ve vyjednavdni, systémovém uvazovani, ovliviiovani postojli a chovéni.

8. PODPOROVAT SKALOVANI

Program Globaliser je ovéfeny model Ashoky , ktery pomahad inovétor(im akcelerovat své projekty
a zvysit jejich dopad z mistniho rdmce na regionalni, narodni a celosvétovou troven. Chceme
prostrednictvim modelu Globaliser pomoci nasim tymiim stat se viidcimi aktéry zmén na cesté

k transformaci vzdélavacich systéma.

9. VYTVORIT VZDELAVACI PROGRAMY PRO UCITELE

Pokud chceme zménit zplisob uvazovani a sifit priklady dobré praxe i mimo nasi sit, musime
ve spolupréci s nasimi Skolami a Ashoka Fellows vytvorit online vyukové programy pro ucitele,
které jim budou ukazovat, jak vnaset prvky takového vzdélavani do jejich kazdodenni prace

i kultury celé koly.

10. VYTVORIT PLATFORMU PRO SDIiLENi KNOW-HOW

Je tfeba vytvofit Sirokospektralni profily Skol s pfiviastkem Changemaker Schools a sdilet je on-
line. Tak se i dalsi Skoly budou moci seznamit s jejich pfistupem a zplisobem préce, porovnat jej
s tim svym a pfipadné podniknout konkrétni kroky k tomu, aby se staly jednémi z nich.
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NASE DOSAVADNI PRACE






ASHOKA CHANGEMAKER
SCHOOLS — SKOLY PRO ZMENY

Ashoka Changemaker Schools umoziuji vSem svym studentim, aby se stali hybateli zmén. Stavaji se
z nich diky tomu mladi lidé, ktefi disponuji dovednostmi i sebeddvérou k tomu, aby ménili svét ve

prospéch celku.

Ve Skoldch Ashoka Changemaker Schools se studenti uci zakladnim dovednostem, jako jsou empatie,
premyslivost, tvofivost, aktivni pristup, vidcovstvi a uméni tymové spoluprace, aby byli v modernim

vvvvvv

K vyhledavani a vybéru novych clend sité Changemaker Schools jsme vyuzili nasi ovéfenou metodu
vybéru nejlepsich socialnich inovatord po celém svété.

r——————————————_———_———1

KRITERIA VYBERU:

VIZE

Changemaker Schools se
zavazuji k tomu, Ze budou
pomdhat kazdému studen-
tovi stat se hybatelem zmén.
Takové Skoly plné rozumi
tomu, proc to délaji, a dokdzi
to i nalezité vysvétlit.

INOVACE

Changemaker Schools jsou
prikopniky. Maji za sebou
zkusenost s inovacnimi
kroky a vddi roli a stejné
tak inovacni pfistup
podporuji v rdmci celé
Skoly.

VLIV

Changemaker Schools
maji autoritu, reputaci
a relevanci nutnou

k tomu, aby dokazaly
ovliviovat i dalsi aktéry
ve vzdéldvacim sektoru.

CHANGE TEAMS
(TYMY PRO ZMENY)

Changemaker Schools maji
vzdy Change Team (Tym pro
zménu), ktery se sklada

z uiteld, rodict, studentd

a dalSich akteéru, kteri sdileji
partnersky pristup, etické
principy a podnikavého ducha.
Tedy ty, ktefi sdileji vizi zalo-
Zenou na myslence ,,Everyone
a Changemaker” a ktefi proka- |
zuji odhodlanost uskutecrnovat
tuto vizi v ramci Skoly i mimo ni. |

L——————————————————————J
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POSTUP PRI VYBERU:

Postup pfi vyhleddvani a volbé Changemaker School je velmi pfisny. Zahrnuje zastupce z organizace
Ashoka, dalsi Changemaker Schools a nezavislé poradce.

g © U

1. NOMINACE 2. ZKOUMANI 3. NAVSTEVA SKOLY

w ®

4. SEBEHODNOCENI 5. OPONENTURA
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Kazda Skola zmén je jedineéna a ma sviij vlastni
pristup, kterym reaguje na specificky kontext, ve
kterém funguje. Jsou zde vSak silna témata, ktera
jsou spolecna vsem témto Skolam.

Vd

Skoly Ashoka Changemaker Schools se zaméFuji
na tyto oblasti:

Stiedem jejich vize a vzdélavaci kultury je rozvoj hybateld zmén a jejich
praktické uskutecnovani.

Svéruji mladym lidem odpovédnost vsude tam, kde je to mozné,
a podporuji je v tom, aby se podileli na vSech aspektech cinnosti skoly.

Uzndvaji a podporuji rozmanitost, diverzitu a inkluzi.

Vidci role uplatiuji napfic celou skolou.

Ovliviiuji dalsi Skoly, univerzity a pracovniky ve vzdélavani tak, aby

podporovali rozvoj mladych lidi jakozto hybatel( zmén.

Rozvijeji dovednosti hybateld spolecensky prospésnych zmén v bézném
akademickém vzdélavani i v ramci specifickych vyukovych programi, které jsou
sestaveny pfimo za Gcelem rozvijet dovednosti potfebné k uskutecnovani zmén.

Mimoskolni aktivity jsou rovnéz vyuzivany k rozvoji dovednosti potrebnych pro tvirce
zmén, a to Casto ve spoluprdci s poskytovateli neformalniho vzdélavani.

Pro rozvoj dovednosti hybateld zmén je vyuzivano metod sebefizeného uceni,
skupinového uceni, aktivni vyuky, badatelsky orientované vyuky, projektové
vyuky, vyuky zalozené predevsim na dialogu a prakticky orientované vyuky atd.

Vyuzivaji hry a ji specificky vénovany cas k rozvoji dovednosti, které tvirci a nositelé zmén
potiebuji.



POSUZOVANII Skoly posuzuji pokrok a vysledky mladych lidi nejen v oblasti tradicnich studijnich
aspéchd, ale i s ohledem na jejich rozvoj jakozto hybateli zmén.

HUDNUCENI’ Skoly hodnoti i ucitele a $kolni lidry v oblasti jejich efektivity pfi rozvijeni
dovednosti hybatel( zmén.

UZNANI’ Skoly rozpoznévaji a ocefiuji vysledky uciteli i studentd s ohledem na
jejich rozvoj jakozto tvlirci zmén.

WZKUM Ucitelé ve své praci vyuzivaji vysledkd vyzkumu v oblasti neurovédy, psychologie,
détského vyvoje a dalsich obord.

21 Na kazdého studenta, uitele i zaméstnance Skoly je pohlizeno jako na nékoho,
STUDENTI A ZACI kdo se uci i od koho se u¢i druzi.

ABSULVENTI K rozvoji a rdstu budoucich hybateld zmén jsou pfizvani i absolventi dané skoly, napfiklad
jako mentofi.

KOMUNITA Do vzdéldvaciho procesu jsou zapojena i mistni sdruzeni a podniky.
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CHANGEMAKER SCHOOLS

VE SVETE

NiZe uvadime vybrane priklady Skol
Ashoka Changemaker Schools.

VSechny velmi izce spolupracuji
s nasi organizaci na promené vzdela-

vacich systémii po celém svéte.

KCT VIDYA NIKETAN,
PUNE, INDIE

Vicestupiiova skola,
statni i soukroma

Diavéra zastupci skoly K. C.
Thackeray Vidya Niketan ve své
déti zacind jiz tim, Ze je vnima
jako aktivni obcany. Skola se
snazi o proménu celé spolec-
nosti tim, ze se zaméruje na
hlavni zdroje nerovnosti a nes-
pravedlnosti. Klade diraz na
rozvoj osobnosti , autentické
zdzitky prfi vyuce a rozviji
smysluplnd partnerstvi s mistni
komunitou.
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DIGANTAR
VIDYALAYA, INDIE

Vicestupiiova Skola,
soukroma

Skola Digantar Vidyalaya se
snazi, aby se uskutecfiovani spo-
lecensky prospésnych zmén stalo
soucasti identity a presvédceni
celého ucitelského sboru. Jejich
dobry priklad se pak prenasi do
vsech trid i do Sirsi komunity, coz
umoziuje studentdm, uciteldm
i lidem v sousedstvi aktivné
navrhovat potfebné systémové
zmény a uvadét je do praxe.

JESUS MAESTRO FE Y
ALEGRIA, CARACAS,
VENEZUELA

Zakladni Skola,
soukroma

vevs

z  nejnebezpecnéjsich  Ctvrti
Caracasu. Pokousi se zlepsit svou
situaci @ nabidnout potfebnd
reSeni tak, ze vychovdvd mladé
hybatele spolecensky prospés-
nych zmén. Svdj Uspéch stavi
nejen na zapojeni déti, ale i rodi-
¢ a lidi ze SirSiho sousedstvi.



SCHOOL 21,
LONDYN, BRITANIE

Stredni Skola,
statni

Pristup této Skoly ke vzdélavani
zamérenému na rozvoj a rlst
hybateli zmén je jedinecny.
Je zakotven v Sesti heslech pro 21.
stoleti: odbornost, profesionalita,
prezentacni schopnosti, pevna vile,
odhodlani a femeslnd zrucnost.
Skola se ve vyuce intenzivné vénuje
redlnym problémim prostrednic-
tvim praktickych projekti a progra-
mu zaméreného na fecnictvi.

s

MOUNT VERNON
PRESBYTERIAN,
ATLANTA, USA

Viceuroviova skola,
soukroma

Na Skole Mount Vernon jsou
kurikulum i Skolni kultura prostou-
peny inovacnim pfistupem designo-
vého mysleni jakozto principem, ktery
napomaha rozvoji dovednosti potieb-
nych k uskutecnovani systémovych
zmén. Takto z néj mohou tézit vsichni
studenti. Program designového mys-
leni je zaloZen na empatii a napo-
maha studentdm propojit to, co se
naucili ve Skole, s tématy spjatymi
s Sirsi komunitou. Tento pfistup se
stal zdrojem inspirace pro fadu
dalSich skol po celé zemi.

CHRISTA MCAULIFFE
SCHOOL, SARATOGA,
KALIFORNIE, USA

Zakladni Skola,
statni

Skola Christa McAuliffe zapojuje
do vzdélavaciho procesu i rodice,
¢imz podporuje zdjem o celozi-
votni vzdéldvani, podnécuje spo-
lecensky a emociondlni rozvoj
a rozviji u zaka kreativni mysleni.
Ucitelé Skoli rodice, jak provadét
déti procesem objevovani a prosa-
zovani svych zajmd - a v tom, jak
jim pomoci stat se hybateli zmén.
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AMORIM LIMA
SGHOOL, BUTANTA,
BRAZILIE

Na Skolu Amorim Lima School
prichdzeji studenti s rozlicnym
socioekonomickym  zazemim.
Skola mé za sebou dlouholetou
historii pedagogickych inovaci
a dlouhodobé také zapojuje
rodice a dobrovolné vyzkumniky
do procesu pomoci mladym
lidem stat se hybateli zmén. Zdi
tiid byly strzeny a na jejich
misté vznikly velké oteviené
prostory k uceni. Studenti maji
volnost v tom, aby se mohli ucit
svym tempem a dle svych
vlastnich zajma.

32

AMARA BERRI,
SAN SEBASTIAN,
SPANELSKO

Viceiroviiova Skola,

statni
Vyjimecnd  metodika  Skoly
Amarra Berri pfipravuje mladé
lidi na to, aby se mohli stat
hybateli zmén. Patfi do ni mimo
jiné vneseni redlnych situaci do
vyuky, zapojeni studentd do
rozhodovacich  procesd  skoly,
kazdodenni vydavani Skolnich
novin nebo vlastni televizni
a rozhlasové vysilani. Tato
metodika byla jiz opakované
pouZita na devatendcti dalSich
Skolach.

ROSELIDSSKOLAN,
GRABO, SVEDSKO

Roselidsskolan je statni zakladni
Skola, které se podafilo rozvinout
vyuku zaloZenou na podnikavém
pristupu a feseni redlnych
problém@. Ovliviuje Skoly po
celém okoli Grabo. Ve Svédsku
i celé Evropé je stale vice vnimdna
jako prikopnik v oblasti inovaci
ve vzdélavani.
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KIBERSKA DIVCI
FOTBALOVA AKADEMIE
(KGSA), KIBERA, KENA

Viceuroviova Skola,
soukroma

Skola KGSA vzedla z mistniho
divciho  fotbalového  tymu
s cilem zlepSit podminky divek
v kiberském slumu. Fotbalovy
program je nedilnou soucasti
Skoly, ale studentky vedle toho
realizuji vlastni multimedialni
projekty, skrze které s mistni
komunitou sdileji své pribéhy.
To ddva mladym divkam vlastni
hlas a podnécuje je to k rozvoji
dovednosti  potfebnych  pro
hybatele zmén.

s

PRIPRAVNA SKOLA
HILL (HPS), VYCHODNI
NAGURU, UGANDA

Viceuroviova Skola,
soukroma

HPS byla zalozena s cilem starat
se o déti se specifickymi
potiebami, a to tak, ze je plné
integruje do kolektivu déti bez
specifickych potfeb. Tim Skola
davd zvlastni diraz na rozvoj
empatie.

JINA SKOLA JE MOZNA
(BBOM), TURECKO

Zakladni Skola,
soukroma

BBOM je sit tureckych skol, které
jsou orientované na demokracii,
neziskovy sektor a péci o Zivotni
prostiedi. Déti jsou pro tyto Skoly
v centru zajmu pfi vSech Skolnich
aktivitach. Od atlého véku se jim
preddvaji dovednosti a postoje
potiebné pro to, aby se staly
aktivnimi obcany pfispivajicimi
k pozitivni zméné spolecnosti
i Zivotniho prostredi.
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ASHOKA CHANGEMAKER
UNIVERSITIES—
UNIVERZITY PRO ZMENY

Zkuste si predstavit svét, kde instituce vyssiho
vzdelavani po celém svéte slouzi jako prostredek
k prosazeni pozitivnich, udrZzitelnych inovaci.

Do sité Ashoka Universities je zapojeno 300 vysokych Skol
a univerzit z celého svéta, které se podileji na naplnéni vize
.Everyone a Changemaker”. Prekondvaji pfitom prekazky
branici v instituciondlni proméné a napfi¢ kampusy rozvijeji
kulturu prejici hybateldm zmén.

ASHOKA U EXCHANGE

Ashoka U Exchange je nejvétsi svétové setkani v oblasti
vzdéladvani zaméfeného na rozvoj budoucich hybateld zmén.
Ucastni se jej okolo 700 zastupcd z vice nez 150 vysokoskolskych
instituci ze 30 zemi svéta s cilem sdilet a rozvijet své poznatky.

Soucasti je i program Changemaker Education Track, ktery
sdruzuje ucitele a lidry ze zakladnich i stiednich Skol a socialni
inovatory. Soustfedi se zde na vytvoreni vazeb s rektory,
vedoucimi predstaviteli vysokych Skol, jejich spravou i fakultami
s cilem zlepsit a rozsifit postupy uzivané ve vyuce zamérené na
rlst a rozvoj budoucich hybateld zmén.

ASHOKA U COMMONS

Ashoka U Commons je setkdnim fady vzdélavacich instituci s
cilem spolupracovat na specifickych prvcich vyuky podporujici
inovacni pristupy pfi prosazovani zmén. Setkani Commons
propojuje Ucastniky s dalSimi partnery, ktefi celi podobnym
vyzvam a otazkam jako oni, a zprostiedkovava jim zdroje, diky
nimz mohou nalézt odpovéd. Uastnici jsou pfi procesu uceni se,
hodnoceni a zavadéni dobré praxe doprovazeni zkusenymi kouci.
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ASHOKA U CHANGEMAKER CAMPUS

Oznaceni Changemaker Campus mohou ziskat vysokoskolské instituce,
které podporu rozvoje hybatel(i zmén zahrnuly mezi své klicové
hodnoty a na nichZ funguje cela skola, od pfijimaciho fizeni pres obsah
kurikula az po kariérni poradenstvi. Do procesu se zapojuje i Sirsi okoli
a absolventi.

Skoly Changemaker Campus tvoff celosvétovou sit lidri a inovatord,
ktefi se stali nositeli inspirace, propojeni a vzajemné podpory. Diky nim
se vliv vyuky smérujici podpofe zmén prohlubuje a Sifi po celém svété.

K dne$nimu datu nélezi titul Changemaker Campus celkem 33 jak
soukromym, tak statnim vzdéldvacim institucim ze Sesti riznych zemi:

e Arizona State University e Marquette University

e Babson College e Miami Dade College

e Boston College e Middlebury College

e Brigham Young University e Portland State University

e Brown University e Rollins College

e (laremont McKenna e Ryerson University

e (College of the Atlantic e Singapore Management University
e (olorado College e Tec de Monterrey Guadalajara
e Cornell University e The New School

e Dublin City University e Tulane University

e Duke University e UPA del Estado de Puebla

e Fordham University e University of Colorado Boulder
e (George Mason University e University of Maryland

e (lasgow Caledonian College e Universided de Monterrey

e Johns Hopkins University e University of Northampton

e Hamilton College e University of San Diego

e Western Washington University
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CHANGEMAKER CAMPUSES
— KAMPUSY V AKCI

Tulane University se miZe chlubit komplexnim univerzitnim prostfedim, které je zamérené
na vzdélavani v socidlnich inovacich a metoddch designového mysleni. Jedinecny pfistup
této Skoly a jeji inovativni pociny na poli tercidrniho vzdélavani spocivaji v nasledujicim:

® Interdisciplinarni volitelné pfedméty pro niz3i rocniky zaméfené na sociélni inovace a
socialni podnikani

©  Phyllis M. Taylor Center for Social Innovation and Design Thinking (Centrum Phyllis
M. Taylorové pro socidlni inovace a designové mysleni)

® Rozsahlé programy propojené s kurikulem, které inspiruji, vedou a podporuji
hybatele zmén mezi studenty

Vzdéldvani orientované na rozvoj aktivniho pfistupu ke spolecnosti je rovnéZz jednou
z klicovych hodnot, na kterych stavi program pfipravy a certifikace uciteld na Tulane
University. Tento program se zaméfuje na to, aby naucil pedagogy zahrnovat do své vyuky
vychovu v oblasti empatie a rozvoje dovednosti pro hybatele zmén. Kurikulum obsahuje
i praxi ucitelli na nékteré z Ashoka Changemaker School a je tfeba v rdmci néj absolvovat
kurzy zaméFené pfimo na socidlni a emocni vychovu, systémové zmény a inovativni metody
v oblasti designového mysleni.
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Univerzita v Northamptonu nabizi svym studentiim vzdélévéni, jehoz zkladem je snaha
0 pfeménu Zivot{ a inspirace ke spolecensky prospésnym zménam. SnaZi se dosahnout toho,
aby si kazdy absolvent Skoly odnasel dovednosti socidlniho podnikatele. Univerzita pecuje
0 rozvoj student skrze:

® Vzdéladvaci program s ndzvem Inspire2Enterprise zaméfeny na realizaci podnikatelskych
zamérd

®  Postgradudlni program pro socidlni inovace nazvany Social Venture Builder

® Programy vedené studenty zaméfené na socidlni podnikani a zohledfujici predevsim
udrZitelné iniciativy

Tim Northampton aspiruje na to stdt se nejvyznamnéjsim motorem socidlnich inovaci
ve Velké Britanii.

Vyuka zaméfend na podporu inovacnich pfistupli a zmén je soucdsti komplexnich cilii Skoly
v oblasti socidlnich inovaci a je jednim ze zaklad northamptonského pfistupu k praci se
Skolami, détmi a mladymi lidmi v hrabstvi Northamptonshire. Univerzita také udéluje
inovativni cenu pro studenty Changemaker Student Award, kterd ocefiuje a podporuje
schopnosti déti ovliviovat své Skoly a okolni komunity v roli hybatelii spolecensky
prospésnych zmén. Mezi hodnocenymi projekty byly napfiklad projekty tematicky zamérené
na zfizeni Skolni rady az po projekty budovani zahrady na nevyuZivaném prostranstvi
avsechny tyto aktivity spojuje proces zmény.
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ZMENA UVAZOVANI

Kdyz se pfi pfejimani novych myslenek ¢i postupdi priblizime k bodu zlomu, nevyhnutelné
dochdzi k proméné myslenkového nastaveni. Je to pfesné ten moment, kdy si vétsi mnoZzstvi
lidi zacne uvédomovat, Ze véci mohou byt jinak, a zacnou chapat, Ze se néco musi zménit.
Jeto ta chvile, kdy lidé zacnou uvazovat a hovofit o nevyhnutelnosti zmény.

Bodu zlomu Ize piii proméné vzdéldvaci praxe i zkusenosti dosahnout tehdy, az kritické
mnozstvi lidi porozumi tomu, Ze je nutné, aby se déti a mladez stavaly hybateli zmén,
uvédomi si, Ze vzdéldvaci systémy v tomto selhdvaji a budou védét o koldch a programech,
nasledovat priikopniky a vzdéldvani zaméfené na zmény, a to tim padem nebude jen
+PEknou myslenkou”, ale stane se i vytouzenym cilem a pozadavkem.

Chceme-li, aby nastala obecnd zména myslenkového nastaveni, je tfeba dal 3iit
pfibéhy a priklady dobré praxe inovacnich Skol a socidlnich inovatori i to, jaky
spolecensky dopad maji. Diky tomu se ,changemaking” vzdélavani stane
pozadavkem. Podpofime jeho nabidku, kterd zaroven povzbudii poptavk

Jsme stdle jesté na zacatku nasi prace, nicméné nas
pristup k Feseni tohoto tkolu zahrnuje:
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BUDOVANI VZTAHU S NAZOROVYMI vODCI A KLICOVYMI
AKTERY

Bill Drayton zdiiraziiuje, Ze pfi vyrovnavani se s rychlym nériistem zmén, jimz musime Celit,
je ¢im dal tim dlezitéjsi empatie. ,Tempo, jimZ se k nam piiblizuje budoucnost — stéle
rychleji a rychleji — ten kaleidoskop neustalych zmén kontextu”, fika, ,vyZaduje zviadnuti
zcela zékladni dovednosti, a tou je kognitivni empatie.”

Th rive

HUFFINGTON, Arianna Stassinopoulos. Skutecny tspéch: nova definice podle zakladatelky
Arianna Hullington Huffington Post. Vyd. 1. Praha: Paseka, 2015.

(...) Zijeme ve svété, jehoz populace velmi rychle roste a ktery piisobi znacny napor na

ELJRBT:}EEBH 1\ Zivotni prostredi. Vytvaii ohromné kulturni tlaky a proménuje celou oblast ekonomiky.
- Davdme vianc cely nas vztah s touto planetou a nem{zeme si byt jisti, jak dlouho Ize takto
jesté pokracovat.

Schopnost uvazovat nové, pretavit staré myslenky a uplatnit je v nové podobé nebylo jesté
nikdy tak dileZité jako dnes. Myslim si, Ze nase déti by mély dostat Sanci rozpoznat, kam az
miZze dosahnout jejich kreativita. ..”

Sir Ken Robinson, spisovatel a poradce pro vzdélavani, pfednasejici po celém svété

,SVét je stale nestalejsi, rozporupInéjsi a nestalejsi. . . Ekonomicky tspéch se dnes stale
vice doviji od toho, nakolik umite spolupracovat, soutézit a propojovat se s lidmi, ktefi
se od vas lisi. Vyzaduje to schopnost vidét svét jinyma ocima, ocefiovat jiné systémy
hodnot a respektovat jiné kultury. . .”

Andreas Schleicher, feditel EDU (Directorate of Education and Skills) Organizace pro
hospodaiskou spolupréci a rozvoj
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https://www.youtube.com/watch?v=mWIpo7xi6MI
https://www.youtube.com/watch?v=DhdTzaqazwM
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http://www.aljazeera.com.tr/al-jazeera-ozel/fark-yaratan-okullar
http://www.sozcu.com.tr/egitim/turkiyenin-fark-yaratan-okullari.html
http://www.thesundaytimes.co.uk/sto/news/ireland/article1537324.ece?CMP=OTH-gnws-standard-2015_03_28
http://www.irishtimes.com/news/education/creating-change-makers-in-the-irish-school-system-1.1981965
http://www.thinkitup.org/
http://www.forbes.com/sites/ashoka/2015/07/23/the-critical-role-of-teachers-in-transforming-education-systems/
http://elpais.com/elpais/2015/05/13/actualidad/1431529534_025635.html
http://www.rtve.es/alacarta/videos/para-todos-la-2/para-todos-2-coloquio-educar-empatia/3155036/

Ve Spanélsku Skoly zapojené do sité Ashoka inspirovaly diileité reformy v jezuitskych Skolach.

Ao p

ELEEMUNDO

DIRECTO: B Siga el pianc &

dagiagion
Asi se ensena sin asignaturas, sin
libros de texto y sin exdmenes

Hiliciad Ridscionades

® vice nez 1,3 milionu ,followeri” na
socialnich sitich

® yice nez 20 tisic socidlnich inovator(
na changemakers.com

® 300 vyssich odbornych a vysokych Skol
ve 30 zemich svéta

® vice nez 408 zaméstnanci organizace
Ashoka ve 33 zemich svéta

® vice nez3 200 jednotlivcii s titulem
Ashoka Fellow v 85 zemich svéta

® vice nez 18000 Youth Venture tymii
ve vice nez 50 zemich svéta
197 Ashoka Changemaker Schools
ve 28 zemich svéta
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https://www.youtube.com/watch?v=wp1yLQC1D3M
http://www.elmundo.es/espana/2015/04/16/552eb3c9e2704e972c8b4578.html
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NAS TYM

MEZINARODN] it braton

Konstanze Frischen

VEDENI

Anamaria Schindler Marina Kim
Bill Carter Mark Cheng
Erin Krampetz Nancy Welsh
Danielle Goldstone Rodrigo Baggio
Henry De Sio Ross Hall

Vishnu Swaminathan

CELOSVETOVE Rosstn

Reditel organizace, vzdélavaci strategie

rhall@ashoka.org

KONTAKTY Dana Mekler

Manazerka globdlnich projekt(

a Empathy Initiative

dmekler@ashoka.org

Marina Mansilla Hermann ~ Europe mmansilla@ashoka.org
Amy Badiani Africa abadiani@ashoka.org
Linda Peia Latinska Amerika a Karibik Ipeia@ashoka.org
Autumn Williams Severni Amerika awilliams@ashoka.org
Vipin Thek Parenting Changemakers tvipin@ashoka.org

a Youth Venture Global

AFRIKA

Senegal

Burkina Faso, Mali a

Tchanlandjou Kpare

tkpare@ashoka.org

Ghana a Nigérie

Josephine Nzerem

jnzerem@ashoka.org

Keiia a Uganda

Vincent Otiendo Odhiambo

voodhiambo@ashoka.org

JAR

ASl A Bangladés

Michalya Schonwald Moss

Robin Chowdhury

msmoss@ashoka.org

achowdhury@ashoka.org

Indie Sanjana Janardhanan sanjanaj@ashoka.org

Renu Shah renu@ashoka.org
Japonsko Hiroaki Yabe hyabe@ashoka.org
Singapur Jeremy Nguyen-Phuong jnguyen@ashoka.org
Jizni Korea Yujin Noh ynoh@ashoka.org

Honey Kim hkim@ashoka.org
Thajsko Phonchan Kraiwatnutsorn pkraiwatnutsorn@ashoka.org
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EVROPA

Rakousko, Madarsko Marie Ringler mringler@ashoka.org
a Ceska Republika
Belgie Elena Arene-Ghiringhello earene@ashoka.org
Francie Thomas Blettery thlettery@ashoka.org
Némecko Sarah Fashender sfashender@ashoka.org
Christine Hoenig-Ohnsorg choenig-ohnsorg@ashoka.org
Recko Christina Fili cfili@ashoka.org
Irsko Serena Mizzoni smizzoni@ashoka.org
Conor Ward cward@ashoka.org
Italie Alessandro Valera avalera@ashoka.org
Nizozemi Jamy Goewie jgoewie@ashoka.org
Polsko Agata Stafiej-Bartosik astafiejbartosik@ashoka.org
Spanélsko David Martin Diaz dmartin@ashoka.org
Tito Spinola tspinola@ashoka.org
Skandinavie Maja Frankel mfrankel@ashoka.org
Emma Lindgren elindgren@ashoka.org
Svycarsko Olivier Fruchaud ofruchaud@ashoka.org
Turecké Nick McGirl nmcgirl@ashoka.org
Velka Britanie Viliana Dzhartova vdzhartova@ashoka.org
Rob Wilson robwilson@ashoka.org

LATINSKA
AMERIKA

SEVERNI
AMERIKA

a Uruguay Maria Mérola mmerola@ashoka.org
Brazilie Flavio Bassi fhassi@ashoka.org
Stiedni Amerika Lucy Luna lluna@ashoka.org
a Karibik
Chile Alexandra Edwards aedwards@ashoka.org
Kolombie, Peru Agustin Silva-Diaz Ortega asilvadiaz@ashoka.org
aVenezuela
Mexiko Ramsés Gomez rgomez@ashoka.org
USA Romina Laouri rlaouri@ashoka.org
Isabel Bustillos ibustillos@ashoka.org
Tia Johnston tjohnston@ashoka.org
Kanada Claudia DeSimone cdesimone@ashoka.org
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Argentina, Paraguay

Karina Fraiman

kfraiman@ashoka.org




NASI

PARTNERI

GLOBALN
PARTNER

ASIE

AFRIKA

LATINSKA AMERIKA

Nesmirné si vazime Stedre podpory
nasich partneril a sponzorii po celém

svéte. BohuZel zde s ohledem na jejich
pocet nemiizeme jmenovat vSechny, ale
nize najdete priklady alespon nékterych:

Frey Charitable Foundation
Moxie Foundation

Google

LinkedIn

The LEGO Foundation

The Brin Wojcicki Foundation
McKinsey

Facebook

IKEA Foundation

Lettera27
Mitsubishi Corporation
Moleskine
Oxford University Press

Red Dome
Segal Family Foundation
The MasterCard Foundation

Alana Institute
Ford Foundation
Disney Latin America

MTV Latin America
W.K. Kellogg Foundation

USA

EVROPA
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Cordes Foundation

Einhorn Family Charitable Trust
Robert Wood Johnson Foundation

The Jenesis Group
The Poses Family Foundation
Tides Foundation

The David & Lucile Packard Foundation ~ Susan Crown Exchange

Fundacion Barclays
Fundacion PUIG
Robert Bosch Stiftung

The Stavros Niarchos Foundation
Fondation Bettencourt Schueller






ASHOKA

www.ashoka.org


https://www.ashoka.org/



